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Educar és ensenyar a exercir la llibertat. Les persones som
lliures. Tenim llibertat, pero en podem fer un bon o mal us. La
libertat ens permet prendre decisions de les quals som
responsables. Sense llibertat no tindriem responsabilitat sobre les
nostres decisions; en realitat, ni tan sols podriem prendre-les.

La virtut de la prudencia ha estat repreéem‘ao’a cOm I'auriga (conductor) de les altres
virtuts cardinals de la fortalesa, justicia i temperanca. A la imatge carrera de quadrigues
a Ben-Hur (2016) en la versio de Timur Bekmambetov.

Construim la nostra vida i allo que som a través de les nostres decisions.
Depenent de les decisions que anem prenent podem acabar sent
drogoaddictes, lladres, responsables pares o mares de familia que es
guanyen la vida honradament, o persones corruptes. Allo que som cadascu
de nosaltres és la historia de les decisions que hem anat prenent en el
decurs de la nostra vida. Sén les nostres decisions les que ens conformen.

En aquest sentit, la nostra vida depen de dos factors. Un factor és
Ientorn extern en el qual ens trobem i I’altre son les decisions que prenem.
L'entorn extern sén totes aquelles circumstancies que configuren la nostra
vida, sobre les quals no tenim possibilitat d'influir o controlar-les. Com, per
exemple, qui son els nostres pares. El fet d’haver nascut en el segle XX o en
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el segle XVIII. Ser etiop, europeu o nord-america. Ser molt intel-ligent o
d’intel-ligencia limitada. Totes aquestes circumstancies configuren el que
sera la nostra vida i les nostres possibilitats d’accié. Sobre aquestes
circumstancies no hi podem actuar: sén les que sén, ens plaguin o no.
Anomenem aquestes circumstancies 'entorn extern i sén punts de partida
sobre els quals edifiquem les nostres vides.

Comptant amb I'entorn extern, el que esdevindra la nostra vida depeén de
les decisions que prenguem. Per aixo és important prendre bones decisions.
Per aixo, també, és important aprendre a exercir bé la llibertat.

La presa de decisions

Prenem decisions perque volem aconseguir alguna cosa. Tenim un
objectiu per aconseguir. I pensem que la decisié és correcta si assolim aquest
objectiu, i, si no 'assolim, diem que és incorrecta, i intentem una altra
alternativa. Res no és més fals que aixo que acabem de dir, almenys si
identifiquem el que és bo i el que és correcte. I, aix0, per diverses raons. La
primera és que el fet que vulguem aconseguir un objectiu no garanteix que
aquest objectiu sigui bo. Entrar a una casa a robar és un objectiu que no és
bo. Ens fa més mala persona. Per aquest motiu, per poder decidir bé, cal
saber si allo que pretenem és bo o dolent. Cal saber la veritat de les coses.
La veritat de si allo que volem fer és bo o dolent. En aquest punt hi
aprofundirem més endavant. La segona raé és perque podem aconseguir
l'objectiu que preteniem, pero utilitzant mitjans dolents. Un estudiant que
vol aprovar un examen té un objectiu molt lloable, pero si aprova 'examen a
forca de copiar, a més d’aprovar I’examen, vulgui o no, haura comencat a
generar 'habit de no esforcar-se, la qual cosa li causara complicacions en la

vida futura. També pot passar que la
Per poder decidir bé, nostra decisié tingui unes altres
cal saber si allo que pretenem és bo conseqiiéncies no buscades, que poden
o dolent. Cal saber la veritat de les ser tan dolentes que giiestionin un
coses. La veritat de si alld que objectiu bo que es buscava. A vegades,

volem fer és bo o dolent. @ix0 ha passat en treballs que
requereixen la col-laboracié de diverses

persones, en que, per intentar augmentar la productivitat, s’han instaurat
recompenses economiques extres associades a rendiments individuals.
Aquest fet, algunes vegades, ha generat una competici6 entre els qui abans
col-laboraven, que fa que el rendiment total del grup sigui pitjor que el que
hi havia abans.

Ja veiem que el fet de decidir bé no és facil i que I'exercici de la llibertat
en la presa de decisions és quelcom que cal pensar per tal de no fer les coses
malament. La prudeéncia intervindra, de manera decisiva, en la bona presa
de decisions.
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El paper de la racionalitat

Deiem que prenem decisions perque volem aconseguir objectius. Una
vegada albirat el nostre objectiu, hem de generar les alternatives a través de
les quals pretenem aconseguir-lo i jutjar la qualitat de cada alternativa.
Anomenem racionalitat practica la capacitat de jutjar la bondat de I'objectiu i
la capacitat d’avaluar la correccié de cada alternativa. Aquesta racionalitat
practica és diferent de la racionalitat tecnica o instrumental de la qual parlen,
de manera habitual, els economistes. Primer, cal jutjar la bondat de I'objectiu.
El fet d’aconseguir aquest objectiu

ens fa millors o pitjors persones? Qualsevol objectiu que no ens

Ens desenvolupa o ens deteriora? deteriori com a persones, que no ens
El paper de portar a terme aquest danyi, és un objectiu raonable. Tot i ser
judici pertany a la racionalitat un bon objectiu, sera millor o pitjor en

practica. Qualsevol objectiu que no  fncié de quant ens millori.
ens deteriori com a persones, que no

ens danyi, és un objectiu raonable. Tot i ser un bon objectiu, sera millor o
pitjor en funcié de quant ens millori. Ja veiem que la racionalitat ha de partir
de la veritat. De la veritat de les coses. Es veritat que tal cosa és bona? Aquest
és un judici de la racionalitat. La veritat de les coses no la definim nosaltres.
Es alli, en les mateixes coses. Unes accions em faran millor persona o em
faran pitjor persona, amb independéncia que m’agradin o no. Per molt que
m’agradi robar, la veritat del robatori és que és una mala accié. M’empitjora si
la duc a terme.

Una vegada fixat 'objectiu que es vol aconseguir, que anticipem
(correctament o incorrectament, depenent de la nostra racionalitat practica)
com a bo, ve el procés d’eleccié de l'alternativa a través de la qual pretenem
assolir aquest objectiu. Sempre hi ha una alternativa que és la que més ens
ve de gust seguir. Si no penséssim, seria la que seguiriem de manera
espontania. Tenim un impuls espontani per seguir aquesta alternativa amb
el seu corresponent pla d’accié. Podriem llancar-nos-hi i dur-la a terme. Pero
si pensem una mica i avaluem totes les conseqiiéncies possibles d’aquesta
alternativa, potser ens adonem que aquesta alternativa no és bona. Ens
deteriora com a persona. Llavors, la racionalitat practica ha de tornar a
actuar i buscar una alternativa més convenient. Potser aquesta alternativa
ens abelleix menys, pel fet de ser més costosa, o per qualsevol altra raé.
També és possible que, tot i ser bona aquesta alternativa, la nostra
racionalitat n’identifiqui una altra de millor, encara que aquesta millor
alternativa no sigui la que més ens plagui.

El paper de la llibertat

En resum, podem dir que tenim dues alternatives. Una és la que ens plau
més, pero potser no és una bona alternativa perque, encara que ens condueix
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al nostre objectiu, simultaniament ens danya com a persones, i I'altra la
jutgem més convenient. La pregunta que sorgeix ara és quina decisié
prenem: 'alternativa que més ens plau o una de més convenient, que ens ve
menys de gust? Aquella per la qual sentim un impuls espontani per tal de
dur-la a terme o aquella que la nostra racionalitat jutja més convenient?
Aqui hi jugara un paper important la llibertat. Tria la que vulguis. Som
Iliures. Pero, un cop triada, després no et pots queixar de les conseqiiéncies.
Un cop triada una alternativa perdem el control sobre les conseqiiéncies que
comporti. Les conseqiiéncies, ens agradin o no, vénen amb l'alternativa
triada. Per aquest motiu, per molt que hagim triat amb llibertat allo que
hagim volgut, aquesta llibertat no converteix en bona I’eleccié. Decidir bé és
triar I'alternativa bona, i en aquesta eleccié sera crucial la prudencia.

El paper de la forca de voluntat

Hem introduit en el procés de decisi6 dos elements importants, la
racionalitat i la llibertat. Necessitem introduir un element més: la virtut, la
forca de voluntat. Analitzem ara per que és necessari aquest element per a

la bona presa de decisions, i el paper
El que anomenem virtut, que hi juga. Un cop albirat 'objectiu
o forca de voluntat, és aquesta que volem aconseguir, la racionalitat
forca que controla I'impuls s’encarrega de jutjar-ne la bondat, de
espontani per realitzar 'accié ~generar alternatives per tal
que ens ve més de gust i imposa d’aconseguir-lo i de Jutjgr, també, la -
I'accié més convenient que ens bondat de cada alternativa. Tanmateix,

; ; per molt que una persona entengui la
proposa la racionalitat. bondat d’un objectiu i la bondat d’'una

alternativa, aquest enteniment no la porta, automaticament, a posar en
practica aquesta alternativa. El coneixement racional no actua
automaticament. Cal no oblidar que sempre hi ha una alternativa que és la
que més ens ve de gust, i per la qual sentim un impuls espontani per dur-la
a terme. Doncs bé, el que anomenem virtut, o forca de voluntat, és aquesta
forca que controla 'impuls espontani per realitzar 'accié que ens ve més de
gust 1 imposa l'accié més convenient que ens proposa la racionalitat.

Ja tenim els elements importants en la presa de decisions. Primer, un
objectiu per aconseguir. Un pla d’accié per tal d’assolir aquest objectiu, que
sorgeix automaticament. Tenim, també, la racionalitat que jutja I'objectiu
per aconseguir i el pla d’accié que sorgeix de manera automatica i proposa
altres possibles plans d’acci6 i els avalua. I, finalment, la llibertat que tria el
pla d’accié, i la forca de voluntat o virtualitat que possibilita la posada en
practica d’aquest pla d’accié. Aquests son els elements essencials per a una
bona analisi d’'una decisié.

Un exemple fictici ajudara a aclarir tot el que proposem. Un pare de
familia arriba a casa cansat després d’una jornada de feina. El seu objectiu
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a presa de decisions és habitual en la nostra
la quotidiana. Decidim fins i tot al decidir entre
jugar amb el nostre fill o seguir un programa de
televisio. Foto: Shutterstock/ Artazum.

és descansar. En aquest moment, el que li ve més de gust fer és llegir la
premsa i distreure’s. D’altra banda, hi ha el seu fill de 10 anys, que ha
arribat fa estona de I'escola. Pensa que potser hauria de dedicar-li temps,
preguntar-li com li ha anat el dia i ajudar-lo en els estudis. No obstant aixo,
se sent cansat i aquest pla no 'atrau. Que fa? Fara el que voldra. Aqui entra
en joc la llibertat. Pero que després no es queixi de les conseqiiéncies de la
seva decisi6. El pla d’accié més apetible pot ser asseure’s en una butaca i
llegir la premsa o veure la televisié. Aquest pla d’accié sorgeix
espontaniament. Sentim un impuls espontani per tal de dur-lo a terme. Pero
aquesta espontaneitat no garanteix que aquesta alternativa sigui la
correcta. D’'una banda, per jutjar que dedicar-se al seu fill pot ser més
convenient que posar-se a llegir el diari ja necessita racionalitat. Pero, a
més, li fa falta tenir un cert grau de virtut per no sucumbir a la temptacié
de posar-se a llegir la premsa, encara que entengui que és més convenient
dedicar atencié al seu fill. Al final, decidira el que voldra fent us de la
llibertat. Pero, una vegada hagi decidit, com hem dit, les conseqiiéncies
vénen donades amb la seva decisié. Aquestes conseqiiéncies, si es decideix
per la premsa, podrien ser que cada vegada li resulti més dificil parar
esment al seu fill, que potser el seu fill adquireix 'aficié de veure videos a
través d’Internet en lloc d’adquirir ’habit d’estudiar, o qui sap quina altra
mena de conseqiiéncies.

La prudencia en la presa de decisions

Ja veiem que, en una persona sense racionalitat i sense virtualitat, la seva
llibertat és inutil perque estara incapacitat per fer qualsevol altra cosa que
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allo que li plau. La manca de racionalitat li impedira contemplar una
alternativa diferent. I, encara que la contemplés, la manca de virtut li
impediria dur-les a terme. Aquesta persona, segurament, argumentara i dira

y . que és lliure perque tothora fa el que
La regla de decisio de “fer el que  yol. Es cert, el que passa és que no pot

em ve mes de gust” teé molt POC  fer res diferent del que li ve més de
recorrequt. Les decisions d’aquesta gust. I el que li ve més de gust, a cada
persona vindran determinades, en el moment, pot ser alguna cosa que el
millor dels casos, per les deteriori i que li resti alternatives en el
possibilitats que li ofereixi I'entorn futur. La regla de decisi6 de “fer el que
extern a cada moment. Es I'entorn —em ve més de gust” té molt poc

extern qui dirigeix la seva vida i en Tecorregut. Les decisions d'aquesta
determina 'accis.  Persona vindran determinades, en el

millor dels casos, per les possibilitats
que li ofereixi 'entorn extern a cada moment. Es 'entorn extern qui dirigeix
la seva vida i en determina I’accié. Aquesta persona és, a més, molt
manipulable. Qualsevol que pugui organitzar el seu entorn extern pot
organitzar-lo de tal manera que aquesta persona trii el que el seu
manipulador vulgui. Aquesta persona és lliure, pero la seva llibertat és inutil.

La prudencia o saviesa practica és la virtut que ens governa com a
persones. Es la virtut qui governa les nostres decisions, a través de les quals
configurem el que arribem a ser. Es la virtut a través de la qual actua la raé
practica i determina el bé, i aixo permet a la llibertat una bona decisié. Com
més prudents siguem, més bé utilitzarem la llibertat i, com menys prudents
siguem, més malament la utilitzem, en el sentit que les nostres decisions, en
comptes de fer-nos millors persones, ens fan pitjors.

Arribats a aquest punt, hom pot pensar que exercitar la prudencia en la
presa de decisions és estar fent continuament el titanic esfor¢ de controlar
fer el que ens ve més de gust per imposar el que la freda racionalitat ens
proposa com a més convenient. I que, per tant, no compensa fer aquest esforg
i que sera millor actuar, a cada moment, segons ens plagui. Una persona que
raoni i actui d’aquesta manera tindra una vida amb un itinerari analeg al
d’un borratxo que va d’un costat a I’altre sense poder controlar-se. Aquesta
persona no controlara la seva vida i la deixara exposada a la conjuntura de
cada moment. No obstant aixo, no és aquesta la principal raé per tal
d’actuar prudentment com la racionalitat ens proposa. La principal raé és
que, triant lliurement el que ens proposa la rad, adquirim I’habit d’actuar
aixi, i cada vegada el bé és més apetible i es veu com a més convenient. En
el cas extrem, al qual no s’arriba mai, d'una persona amb racionalitat i
virtualitat perfectes, la seva llibertat sempre la portaria a triar,
necessariament, el millor. I el millor seria, sempre, per a aquesta persona, el
més apetible. Pero per aproximar-se a aquesta situacié cal avancar en el
cami d’educar en la prudencia.
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Educar en la prudeéncia

Educar en la prudencia és educar la racionalitat i entrenar la virtut per
tal de possibilitar que cada vegada la llibertat trii millor. Cal dir que
aquestes tres realitats —racionalitat, virtut i llibertat— operen
simultaniament. Per educar la racionalitat i la virtut, la persona ho ha de
voler, 1 per a aix0 ja entra en joc la llibertat. D’altra banda, com hem vist,
perque actui la llibertat cal tenir un cert grau de racionalitat i de virtut.

La racionalitat s’educa informant i formant les persones i facilitant que
raonin, que pensin en les conseqiiéncies de les seves decisions més enlla de
fer el que els pugui venir de gust. En aquesta formacié hi té un paper
important 'amor. Quan una persona sent ’amor que li tenen els seus pares,
els seus professors, el seu conjuge, atendra més facilment els suggeriments
que li fan i els valorara. Un ha d’entendre per que cal fer cas dels consells
donats. I aixo ho facilita molt 'amor. La , , . ,
virtut s'educa proposant plans La racionalitat s’educa informant i
diferents d’alldo que pot venir-li més de ~ formant les persones i facilitant que
gust, perd per als quals es tingui també raonin, que pensin en les
un impuls espontani que, encara que consequiencies de les seves
sigui menor que l'impuls espontani per  gecisions més enlla de fer el que els

realitzar el que ve més de gust, no sigui pugui venir de gust.
gaire menor. A poc a poc, es va

adquirint més virtut i cada persona es va fent cada vegada més capac de
controlar aquests impulsos espontanis.

De tota manera, el gran assoliment de la formacié de la prudeéncia, el
gran assoliment de 'educaci6 de la racionalitat i de la virtut és que cada
vegada el bé es valora més i abelleix més portar-lo a terme, per la qual cosa
cada vegada resulta més facil exercir la llibertat. Per contra, sense aquesta
virtut de la prudeéncia, no s’apren a valorar el bé i en resulta més feixuc
l’assoliment. La prudencia esdevé cada vegada més problematica alhora que
la construccié de la nostra vida, també, cada vegada és més problematica.

De tot el que s’ha exposat se'n dedueix la importancia de la formaci6 en
la prudeéncia per a un recte discerniment dels béns (valors objectius) des de
I’etapa escolar. Formar en conceptes técnics, en matematiques, en angles, en
informatica, és molt important, ja que amplia el conjunt d’alternatives de
que podrem disposar en un moment concret. Qui sap angles té més
alternatives d’accié que qui no en sap. Pero aquestes possibilitats tecniques
més elevades no garanteixen que s’utilitzin bé. Aixo pertoca a la prudencia.
Un ganivet tant pot servir per tallar carn com per atracar una persona. L'is
que es faci d’aquest ganivet dependra de la prudencia de qui I'usa. Per tant,
els plans de formaci6é han d’incloure la formacié en la prudéncia. Aquesta
formacié en la prudencia requereix formar en valors objectius, aixo és, en

Temes d’Avui NdGm. 62 ¢ 2020 85



EDUCAR EN VIRTUTS ESPECIFIQUES

béns, que és el que veritablement compta per ser millor persona. Aqui rau la
importancia de formar en la veritat. La veritat que ens fara lliures. Una
veritat que no sera sempre al gust del consumidor, siné objectiva. Com deia
el poeta de Castella, “la teva veritat? No. La veritat; i vine amb mi a buscar-

”1

la. La teva, guarda-te-la™.

! Nota del editor: Com és ben notori, I’autor es centra en el paper de la prudencia o
saviesa practica en el judici de la rad o consciéncia moral, pel qual la persona
reconeix la qualitat moral d'un acte concret que fara, esta fent o ha fet. Es podria
recordar aqui la doctrina tradicional de 'Església que distingeix tres elements
constitutius de la moralitat dels actes humans: I'objecte escollit (I'acci6 externa
valorada moralment), la intencié o finalitat que es busca i les circumstancies
moralment rellevants de I'acci6 (Catecisme de I’Església catolica, n. 1750). La saviesa
practica s’aplica a tots tres elements.
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